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Les ETI tablent sur de nouveaux débouchés a I'international

Selon I’enquéte Dgcis-bpifrance,
- une majorité de dirigeants d’ETI
prévoient une hausse du chiffre
d’affaires en 2013. Les perspectives
d’activité des ETI se détériorent
cependant, et une part grandissante
d’entre elles dispose de carnets de
commandes faiblement garnis. La
permanence du climat récessif en
Europe les pousse ainsi a se tourner
hors de I’Union européenne pour
soutenir leur croissance par le biais
des exportations, d’implantations de
filiales et de prises de participations.
Les perspectives d’emploi des ETI
sont ainsi meilleures a I’étranger
qu’en France. Toutefois, ces derniéres
restent favorables ; en outre, la part
des ETI industrielles prévoyant
d’augmenterle nombre desalariés en
France est deux fois plus élevée parmi
les ETI fortement internationalisées.
Par ailleurs, les ETI industrielles
prévoient une augmentation de leurs
exportations.
Bien que deux tiers des ETI ne
rencontreraient aucune difficulté a
se financer auprés des banques, elles
recourent toujours majoritairement a
P’autofinancement pourfinancerleurs
investissements, alors méme qu’elles
jugent la réduction des marges
comme le frein le plus important a
leur développement.

Les perspectives d’activité des
ETI se détériorent a nouveau
sauf pour celles qui sont
fortement internationalisées

Selon I’enquéte Dgcis-bpifrance
réalisée début 2013 (¢f encadré n°2),
pour la deuxiéme année consécutive, les
perspectives d’évolution de I’activité des
ETI se détériorent : 40 % des ETI prévoient
une hausse de leur chiffre d’affaires en
2013, 19 % une baisse, soit un solde

d’opinion prévisionnel de + 21 points
(¢f- graphique n°l), inférieur de 11 points a
celui de I’année derniere.

Seules les perspectives des ETI
fortement internationalisées (qui réalisent
plus du quart de leur chiffre d’affaires a
I’étranger) restent stables (solde de + 35
contre + 32 lors de ’enquéte 2012). L’atonie
de la croissance dans 1’Union européenne
pése sur les prévisions d’activité¢ des ETI.
Ainsi, le solde d’opinion prévisionnel selon
la destination des ventes est deux fois moins
élevé pour la France que pour 1’Union
européenne et quatre fois moins élevé que
pour le reste du monde (respectivement + 9,
+19 et + 41).

Les perspectives d’évolution des
carnets de commandes des ETI
incitent a un certain pessimisme

Selon I’enquéte 2013, en 2012 les
carnets de commandes ou de réservations
de 20 % des ETI étaient faiblement garnis,
a I’opposé ils étaient bien garnis pour 11 %
d’entre elles. Ainsi, le solde d’opinion, début
2013, sur les commandes ou réservations
pourl’année 2012 estnégatif (- 9 aprés+5), ce
qui corrobore le pessimisme des perspectives
lorsde ’enquéte 2012. Les perspectives pour
2013 fontcraindre une diminution des carnets

de commandes (solde d’opinion prévisionnel
de - 9 contre - 1 ’année précédente), qui
devrait concerner I’ensemble des secteurs
(¢f- graphiques n°2 et n°3).

Les ETI gardent néanmoins

un certain optimisme pour
2013 en matiére d’exportations,
notamment hors de I’Union
européenne

Début 2013, les dirigeants d’ETI
jugeant leursexportationsen 2012 inférieures
a leurs objectifs étaient plus nombreux que
ceux estimant les avoir dépassés (solde
d’opinion de - 4). Cela se vérifie dans
I’ensemble des secteurs d’activité. Pour
2013, les ETI se montrent toutefois assez
optimistes, avec un différentiel de + 11 entre
la part des entreprises qui jugent que leur
activité en termes d’exportations sera en
augmentation et la part de celles qui pensent
qu’elle sera en diminution.

Les ETI fortement internationalisées
se distinguent nettement des autres. En effet,
alors que leurs objectifs d’exportations ont été
tout juste atteints en 2012 (solde d’opinion
de + 3 entre la part de celles qui considerent
que leurs exportations ont ét¢ supérieures a
leurs objectifs 2012 et la part de celles qui
les considérent comme inférieures), elles

10 - France UE

I ETI faiblement internationalisées
Source : enquéte 2013 Dgcis/bpifrance auprés des ETI.
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Graphique 1: Perspectives d'activité des ETl en 2013
selon la destination des ventes
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	« Les ETI tablent sur de nouveaux débouchés

à l’international », 

Le 4 pages de la Dgcis n° 26, juillet 2013 :

Pierre Carrelet, Nicolas Cavallo et Thibault Cruzet, Dgcis

Michel Barreteau et Catherine Goulmot, Bpifrance 
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Les ETI nationales, patrimoniales pour les deux tiers,
sont proches des PME par la taille

mais plus performantes a I’exportation

Parmi les 4 600 entreprises de taille
intermédiaire, les 3 200 « ETI
nationales » sont proches du seuil de
250 salariés. Leurs performances,
notamment a ’exportation, dépassent
cependant celles des PME au-dela du
simple effet de « taille ». Elles sont
davantageimplantées dansI’Ouestdela
France et a prédominance industrielle.
Prés des deux tiers des ETI nationales
sont « patrimoniales », 40 %
« familiales ». Un peu moins présentes a
I’étranger, les ETI patrimoniales sont,
par contre, plus dynamiques sur le
territoire national : au cours des cinq
derniéres années, elles ont un peu
plus fréquemment accru leurs
investissements et leurs effectifs
salariés en France que les autres ETI
nationales. Elles sont aussi beaucoup
plussouvent controlées par une holding,
construction juridique favorable a la
transmission de ’entreprise.

En aoGt 2008, la Loi de
Modernisation de I’Economie (LME) a
consacré la catégorie des entreprises de
taille intermédiaire (ETI) entre celle des
petites et moyennes entreprises (PME) et
celle des grandes entreprises (encadré I).
Outre lacréation de cette nouvelle catégorie,
laLME aimposé un concept d’entreprise
beaucoup plus proche du « groupe de
sociétés » que de « 1’unité légale », sur
laquelle reposent encore aujourd’hui la
plupart des statistiques et études
économiques sur les entreprises. C’est en
effetau niveau du groupe que la stratégie de
I’entreprise se décide. Ce sont donc les
« groupes » ou, dans le cas des plus grands
d’entre eux, leurs grandes « branches
opérationnelles », qui constituent le concept
le plus pertinent « d’entreprise ».

La mise en ceuvre de ces principes
(encadré 2) conduit, sur un total de 2,8

1. Répartition et performances des ETI nationales
selon leur taille en France
%
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Nombre Salariés Valeur ajoutée  Exportations
d’entreprises
Source : Insee, Ficus - LIFI 2007

millions d’entreprises en 2007, a un
ensemble d’environ 160 000 PME hors
microentreprises (0 a 9 salariés), 4 600
ETI et un peu plus de 250 grandes
entreprises. Entermes d’effectifs salariés
en France, cestrois catégories d’entreprises
sontassez équilibrées : pres de 4,3 millions
de salariés dans les PME hors micro-
entreprises,environ 3 millions dans les
ETlet présde 3,3 millions dans les grandes
entreprises. Une PME (hors micro) a en
moyenne prés d’une trentaine de salariés,
une ETI un peu plus de 600 et une grande
entreprise environ 13 000.

Au sein des ETI, une catégorie
d’entreprises mérite une attention
particuliére : celle des 1 400 appartenant &
un groupe dont la société mere est située a
I’étranger. Deux raisons poussent a séparer
ces entreprises des autres ET1. En premier
lieu, on ne dispose que d’une information
limitée sur cette société mére. En second
lieu, les 1 400 ETI a téte étrangére ont des
caractéristiques différentes : elles sont
nettement plus exportatrices que les autres,
réalisant plus de 60 % des exportations de
I’ensemble des ETI.

Pl T, W

MINISTERE DE L'ECONOMIE
DE L'INDUSTRIE ET DE L'EMPLOI

La suite de cette étude porte sur les
3200 ETI, dites « nationales », dont la
société mere est localisée en France (mais
qui peuvent avoir des filiales a1’étranger).

En termes d’effectifs, les ETI
I nationales sont proches du
seuil de 250 salariés

La grande majorité des ETI
nationales ont des effectifs salariés en
France plus proches de 250 que de 5 000 :
les deux tiers comptent moins de 500
salariés et moins de 5 % plus de 2 000
(figure 1).11y adonc une forte concentration
d’ETI juste au-dessus de la catégorie des
PME et ainsi une forte perméabilité entre
les deux catégories. En conséquence, avec
la crise économique, le nombre des ETI a
sans doute sensiblement diminué en 2009
du fait des réductions d’effectifs dans les
entreprises.

Les ETI nationales peuvent méme
comptermoins de 250 salariésen France des
lors qu’elles ont plus de 250 salariés dans le
monde ou que leur chiffre d’affaires et leur
total du bilan dépassent les seuils de la
définition (encadré 1). Cette derniere
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	« Les ETI nationales, patrimoniales pour les deux tiers,

sont proches des PME par la taille

mais plus performantes à l’exportation », 

Le 4 pages de la Dgcis n° 8, mai 2010 :

Yannig Pons et Jean Sebban, Dgcis 


⊲ Ceser d’Île-de-France
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Les entreprises de taille

CESER Tle-de-France

intermédiaire (ET1) en Tle-de-France

Alors que I'lle-de-France est la 1 région d’Europe en matiére de recherche (82 600 chercheurs
et boursiers de thése, 43 % des effectifs nationaux, 40 % des dépenses de R&D nationales

et 5,5 % des dépdts de brevets européens), elle souffre, tout comme la France, du manque de
grosses PME ou de PME innovantes a fort potentiel de croissance, d’exportation et de créations
d’emplois. Un rapport de la commission de I'Emploi et du développement économique du CESER
s’est attaché a analyser les conditions de développement des Entreprises de taille intermédiaire.

Les « Entreprises de taille intermé-
diaire » ou ETI sont nées de la Loi
de Modernisation de I’Economie
du 4 aofit 2008.

Leur catégorie est constituée d’en-
treprises qui n’appartiennent pas a
la catégorie des petites moyennes
entreprises et qui :

e d’une part, occupent moins de
5.000 personnes,

e dautre part, ont un chiffre
d’affaires annuel n’excédant pas
1.500 millions d’euros ou un total
de bilan n’excédant pas 2.000 mil-
lions d’euros.

La population des ETI comprend
donc des entités indépendantes ou
constituées en groupe qui peuvent
employer moins de 250 personnes
a condition qu’elles respectent le
critere de chiffre d’affaires ou de
bilan.

Les ETI comprennent les entrepri-
ses appartenant a un groupe situé a
’étranger (1.351 entités), dont les
caractéristiques sont trés différentes
des ETI « nationales », ces entités
réalisant 60 % du total des expor-
tations avec seulement 30 % du
total des ETI et 36 % des effectifs
de cette catégorie, et les entrepri-
ses nationales aux caractéristiques

www.ceser-iledefrance.fr

plus homogenes en termes d’effec-
tifs, de chiffre d’affaires ou de bilan
ainsi qu’en termes de performance
a Pexportation.

Les ETI frangaises sont au nom-
bre de 3 225 dont 1.029 entités en
fle-de-France, soit 32 % de I’en-
semble. Celles-ci sont de taille tres
inférieure 3 la moyenne de leurs
concurrentes européennes et leurs
performances sur la période 2005-
2007 sont plutdét moins bonnes.
La référence allemande (Mittels-

déplorent souvent Iinstabilité du
cadre réglementaire qui bride leur
développement.

Les secteurs ou se retrouvent princi-
palement les ETI franciliennes sont
les services (544), 'industrie (245),
le commerce (189), et la construc-
tion (51). Elles se situent pour
69 % a Paris et dans les Hauts-de-
Seine. Deux tiers d’entre elles ont
moins de 500 collaborateurs, dont
23 % avec moins de 250 salariés,
31 % d’entre elles générent un chif-

Plus d’un millier d’entreprises de taille

intermédiaire en fle-de-France, dont la taille
et les performances sont inférieures a la
moyenne de leur concurrentes européennes. 77

tand) est souvent mise en avant
pour faire ressortir la faiblesse des
ETI francaises.

Le développement du tissu des ETI
en France se heurte a de nombreuses
difficultés concernant la stratégie
d’entreprise, les ressources humai-
nes (notamment le recrutement),
I'innovation et le financement. Par-
dela la multiplicité et la complexité
des outils a leur disposition, les ETI

fre d’affaires inférieur a 50 millions
d’euros. Les ETI dont Peffectif est
supérieur a 250 salariés et le chiffre
d’affaires supérieur a 50 millions
d’euros ne représentent que 50 %
de la population totale des ETI
franciliennes.

Lfle-de-France occupe le 1¢ rang
mondial dans trois secteurs de la
recherche : image, médias et vie
numérique ; logiciels et systémes

¥ fledeFrance

Conseil économique, social
et environnemental régional
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	 « Les entreprises de taille intermédiaire (ETI)

en Ile-de-France », 

Synthèse (Bilan, orientations, propositions) du Ceser, juin 2011 :

 Document issu du rapport

« Les entreprises de taille intermédiaire : état des lieux et propositions pour favoriser leur développement »

présenté par Dominique Dauxerre, rapporteur et membre du Ceser

	Rapport, avis et synthèse disponibles sur le site du Ceser d’Ile-de-France :

www.ceser-iledefrance.fr, menu « Les thématiques », rubrique » Emploi et économie »,

Commission de l’Emploi et du développement économique.


⊲ Insee 
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La nouvelle définition

des entreprises, qui s’appuie sur
des critéres économiques, permet
de mieux appréhender I'appareil
productif. Par ailleurs,

ces entreprises sont désormais
classées en quatre catégories, de la
micro-entreprise a la grande
entreprise. L'appareil productif
francilien apparait plus concentré,
donnant une part plus importante
aux grandes entreprises. Ainsi,
prés d’un salarié sur quatre
dépend d’une grande entreprise
en lle-de-France. Alors que Paris
et la Seine-et-Marne regroupent
davantage de micro-entreprises
et de PME, I'ouest parisien
s’organise autour

de grandes structures

Laure Omont (Insee lle-de-France})

L'lle-de-France,

capitale des grandes entreprises

uparavant, |'entreprise était

assimilée a I'unité légale en ré-

férence a son statut juridique,
entreprise individuelle ou société. Depuis
le décret de 2008, |’entreprise est définie a
partir de critéres économiques (* Défini-
tions}. Son contour a évolué et peut a pré-
sent englober plusieurs unités légales,
lorsque ces derniéres ont des liens finan-
ciers, ausein d’un groupe par exemple. De
plus, le décret définit quatre catégories
d’entreprises : les micro-entreprises, les
petites et moyennes entreprises (PME},
les entreprises de taille intermédiaire (ETI}
et les grandes entreprises. Ces nouvelles
catégories s’appuient sur des critéres de

taille associés a des critéres économiques.
En 2010, 658 000 entreprises du secteur
marchand hors agriculture sont implantées
en lle-de-France, employant 3 391 000
salariés en équivalent temps plein hors
intérimaires, soit 26 % de |'effectif national.
Avec I'actualisation de cette définition, le
tissu productif francilien, comme celui de
province, apparait plus concentré et le
poids des grandes entreprises en termes
d’effectifs salariés est renforcé (39 %
contre 31 % en France)} /). Selon I'ancienne
définition, les grandes unités |égales (de
plus de 5 000 salariés} de |a région ne re-
groupaient que 20 % de 'emploi salarié
francilien.

@) Les grandes entreprises regroupent 39 % de I'emploi salarié francilien
contre 20 % avec I'ancienne définition
Part de |'effectif salarié selon la catégorie d'unité légale {ancienne définition)
ou d'entreprise (nouvelle définition), en %, année 2010
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Champ : entreprises marchandes hors agriculture et intérimaires.

Sources : Insee, Esane, Lif e Clap 2010
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	« L’Ile-de-France, capitale des grandes entreprises »,

Insee Ile-de-France à la page n° 405, avril 2013 :

Laure Omont, Insee Ile-de-France
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	 « Les catégories d’entreprise en France :

de la microentreprise à la grande entreprise », 

Insee Focus n° 4, avril 2014 :

 Julien Lemasson, Insee

« Les entreprises de taille intermédiaire en France - 

Très orientées vers l’industrie », 

Insee Focus n° 5, avril 2014 :

 Vincent Hecquet, Insee

	Documents disponibles sur le site de l’Insee :
www.insee.fr/fr/publications-et-services/collection.asp?id=103, avec des données de tableaux

de la publication enrichies par des données complémentaires 


Plaquettes du Conseil régional d’Île-de-France : 




⊲ Les aides au financement des PME/PMI    

⊲ Le soutien aux projets innovants

[image: image11.jpg]BES E

Découvrez nos dispositifs de soutien:
- Fonds régional de garantie [FRG]
- Contrat de développement investissement

Tle-de-France [cDI IDF]
- Prét participatif développement innovation [PPD INNO]

¥ fledeFrance

www.iledefrance.fr
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Vous innovez ou vous avez un projet d’innovation ?
Découvrez les aides de la Région dédiées au soutien
a l'innovation en faveur de la conversion écologique
et sociale de I'lle-de-France:

- Aide a la maturation de projets innovants [AIMA]
= Aide a 'innovation responsable [AIR]

- Aide a 'expérimentation de projets innovants [AIXPé]
- Aide aux projets collaboratifs

3 fledeFrance

www.iledefrance.fr




Pour en savoir plus

⊲ Quelques références bibliographiques sur les « ETI » 

Site internet

⊲ Laboratoire Coactis - Le centre de recherche en gestion des Universités Lumière Lyon 2 et Jean Monnet Saint-Etienne : http://coactis.org/ 
Retrouvez l’ensemble des diaporamas présentés lors de cette séance sur le site du CRIES : www.cries-idf.fr/colloques.php  








_1459070169.pdf


I


de la direction générale de la compétitivité, de l'industrie et des services


cco
direction générale de la compétitivité
de l’industrie et des services


Les ETI tablent sur de nouveaux débouchés à l’international


Selon l’enquête Dgcis-bpifrance, 
une majorité de dirigeants d’ETI 
prévoient une hausse du chiffre 
d’affaires en 2013. Les perspectives 
d’activité des ETI se détériorent 
cependant, et une part grandissante 
d’entre elles dispose de carnets de 
commandes faiblement garnis. La 
permanence du climat récessif en 
Europe les pousse ainsi à se tourner 
hors de l’Union européenne pour 
soutenir leur croissance par le biais 
des exportations, d’implantations de 
filiales et de prises de participations. 
Les perspectives d’emploi des ETI 
sont ainsi meilleures à l’étranger 
qu’en France. Toutefois, ces dernières 
restent favorables ; en outre, la part 
des ETI industrielles prévoyant 
d’augmenter le nombre de salariés en 
France est deux fois plus élevée parmi 
les ETI fortement internationalisées. 
Par ailleurs, les ETI industrielles 
prévoient une augmentation de leurs 
exportations.
Bien que deux tiers des ETI ne 
rencontreraient aucune difficulté à 
se financer auprès des banques, elles 
recourent toujours majoritairement à 
l’autofinancement pour financer leurs 
investissements, alors même qu’elles 
jugent la réduction des marges 
comme le frein le plus important à 
leur développement. 
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Les perspectives d’activité des 
ETI se détériorent à nouveau 
sauf pour celles qui sont 
fortement internationalisées


Selon l’enquête Dgcis-bpifrance 
réalisée début 2013 (cf. encadré n°2), 
pour la deuxième année consécutive, les 
perspectives d’évolution de l’activité des 
ETI se détériorent : 40 % des ETI prévoient 
une hausse de leur chiffre d’affaires en 
2013, 19  % une baisse, soit un solde 


d’opinion prévisionnel de +  21 points 
(cf. graphique n°1), inférieur de 11 points à 
celui de l’année dernière.


Seules les perspectives des ETI 
fortement internationalisées (qui réalisent 
plus du quart de leur chiffre d’affaires à 
l’étranger) restent stables (solde de +  35 
contre + 32 lors de l’enquête 2012). L’atonie 
de la croissance dans l’Union européenne 
pèse sur les prévisions d’activité des ETI. 
Ainsi, le solde d’opinion prévisionnel selon 
la destination des ventes est deux fois moins 
élevé pour la France que pour l’Union 
européenne et quatre fois moins élevé que 
pour le reste du monde (respectivement + 9, 
+ 19 et + 41).


Les perspectives d’évolution des 
carnets de commandes des ETI 
incitent à un certain pessimisme


Selon l’enquête 2013, en 2012 les 
carnets de commandes ou de réservations 
de 20 % des ETI étaient faiblement garnis, 
à l’opposé ils étaient bien garnis pour 11 % 
d’entre elles. Ainsi, le solde d’opinion, début 
2013, sur les commandes ou réservations 
pour l’année 2012 est négatif (- 9 après + 5), ce 
qui corrobore le pessimisme des perspectives 
lors de l’enquête 2012. Les perspectives pour 
2013 font craindre une diminution des carnets 


de commandes (solde d’opinion prévisionnel 
de - 9 contre - 1 l’année précédente), qui 
devrait concerner l’ensemble des secteurs 
(cf. graphiques n°2 et n°3).


Les ETI gardent néanmoins     
un certain optimisme pour 
2013 en matière d’exportations, 
notamment hors de l’Union 
européenne


Début 2013, les dirigeants d’ETI 
jugeant leurs exportations en 2012 inférieures 
à leurs objectifs étaient plus nombreux que 
ceux estimant les avoir dépassés (solde 
d’opinion de -  4). Cela se vérifie dans 
l’ensemble des secteurs d’activité. Pour 
2013, les ETI se montrent toutefois assez 
optimistes, avec un différentiel de + 11 entre 
la part des entreprises qui jugent que leur 
activité en termes d’exportations sera en 
augmentation et la part de celles qui pensent 
qu’elle sera en diminution. 


Les ETI fortement internationalisées 
se distinguent nettement des autres. En effet, 
alors que leurs objectifs d’exportations ont été 
tout juste atteints en 2012 (solde d’opinion 
de + 3 entre la part de celles qui considèrent 
que leurs exportations ont été supérieures à 
leurs objectifs 2012 et la part de celles qui 
les considèrent comme inférieures), elles 


Graphique 1: Perspectives d'activité des ETI en 2013
selon la destination des ventes


Solde d'opinion


Source : enquête 2013 Dgcis/bpifrance auprès des ETI.
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sont nettement plus optimistes que les autres 
ETI pour 2013 avec un solde prévisionnel 
de + 27, en hausse de trois points sur un an. 
Cet optimisme résulte particulièrement de 
leurs perspectives de ventes hors de l’Union 
européenne.


C’est principalement à 
l’étranger que les effectifs des 
ETI devraient continuer de 
progresser en 2013


Les perspectives d’emploi des ETI en 
2013 sont contrastées selon qu’il s’agit de 
l’emploi en France ou à l’étranger. 


Pour la France, ces perspectives se 
dégradent, avec un solde d’opinion certes 
toujours positif mais en forte diminution 
entre les ETI qui prévoient d’y augmenter 
leurs effectifs et celles qui prévoient une 
baisse (+ 6 après + 20 l’année précédente). 
Selon les secteurs d’activité, les perspectives 
divergent. Ainsi, alors que dans les secteurs 
du commerce, des transports et des services, 
le nombre d’ETI prévoyant d’augmenter 
leurs effectifs en France continue de dépasser 
celui des entreprises prévoyant de les 
réduire, ce n’est plus le cas dans l’industrie 
(cf. encadré n°1). 


Les perspectives d’emploi à l’étranger 
des ETI sont bien plus favorablement 
orientées avec un solde d’opinion prévisionnel 


de +22 en 2013 après + 15 en 2012. C’est 
principalement dans les services que 
l’augmentation de l’emploi à l’étranger 
devrait être la plus significative (+ 42 après 
+ 20 en 2012). 


Les perspectives des ETI en matière 
d’emploi diffèrent selon la part de leur 
effectif basée à l’étranger. Ainsi, pour deux 
tiers des ETI, la totalité de l’effectif est basée 
en France ; pour ces ETI, les prévisions 
d’embauche à l’étranger sont très faibles : 
elles ne sont que 2 % à envisager de telles 
embauches en 2013. Pour le tiers restant 
des ETI, l’effectif implanté à l’étranger (qui 
représente approximativement le quart de 
l’effectif total) devrait croître plus fortement. 
En effet, pour ces ETI, le solde - positif - 
d’opinion prévisionnel de l’évolution de 
l’effectif à l’étranger est trois fois plus élevé 
que le solde relatif aux perspectives d’emploi 
en France (+ 32 contre + 10).


Des perspectives de croissance 
interne moins optimistes, 
notamment pour les ETI 
industrielles


En matière d’investissements de 
croissance interne (qui concernent tout à 
la fois les investissements physiques et 
les investissements immatériels), le solde 
d’opinion pour l’année 2012 entre les 


dirigeants considérant qu’ils ont augmenté 
et ceux considérant qu’ils ont diminué 
s’établit à + 22 points, soit 5 de moins qu’en 
2011. Après un rebond en 2011, la baisse est 
davantage marquée dans le secteur « industrie 
et construction » (+ 12 après +29), alors qu’à 
l’opposé le solde d’opinion est resté stable 
dans les services (+ 33 après + 30). 


Pour l’année 2013, le solde 
d’opinion prévisionnel des ETI en matière 
d’investissements de croissance interne 
s’établit à +  5, en recul de 12 points par 
rapport à celui de 2012. Quels que soient la 
taille et le secteur d’activité des ETI, leurs 
perspectives se dégradent à l’horizon 2013. 
Pour autant, le repli est plus marqué pour les 
ETI de moins de 250 salariés et pour les ETI 
industrielles (baisse respective de 30 et de 
25 points du solde d’opinion prévisionnel). 


Les perspectives de croissance 
externe restent favorables


En matière d’investissements de 
croissance externe, en 2012, 27 % des ETI 
ont pris des participations dans d’autres 
entreprises et 24 % ont créé au moins une 
filiale. Cette proportion reste relativement 
stable dans le temps. Les ETI possédant 
des effectifs à l’étranger ont été les plus 
dynamiques en termes de croissance externe : 
près de la moitié d’entre elles ont pris des 


Un peu moins du tiers des ETI (28 %) sont industrielles. 
Elles ont pour caractéristique d’être beaucoup plus ouvertes 
à l’international que les autres ETI. Elles représentent en effet 
presque la moitié des ETI implantées à l’étranger, et plus du 
quart de leur activité est réalisé hors de France.


L’opinion des dirigeants de ces ETI relative aux carnets 
de commandes se dégrade depuis deux ans, et ce solde 
d’opinion est même devenu négatif en 2012 (- 15 après + 4 
en 2011 et + 11 en 2010). Le pessimisme devrait perdurer 
en 2013, avec un solde prévisionnel de - 4.


Ces ETI semblent pâtir principalement du ralentissement 
de l’économie française. Les perspectives y sont dégradées 
et leurs dirigeants prévoient même une légère diminution de 
leurs effectifs et de leur activité en France (solde d’opinion 
prévisionnel de - 5 pour les deux). 


C’est leur activité à l’international qui permet aux ETI de 
l’industrie de rester optimistes concernant leur activité future 
(solde d’opinion prévisionnel de + 18 pour 2013). En effet, 
leurs dirigeants prévoient globalement une augmentation 
de leur activité à l’exportation (solde d’opinion prévisionnel 
de + 23 pour 2013). Ces exportations, dont les perspectives 
sont stables vers l’Union européenne (+ 26 pour 2013 contre 
+ 28 l’année précédente), devraient s’orienter de plus en plus 
hors de l’Union européenne : les perspectives y sont deux 
fois plus optimistes (+ 53). L’internationalisation des ETI 
industrielles apparaît même comme le moyen de maintenir, 


voire d’augmenter, leurs effectifs en France. En effet, la part 
de ces ETI prévoyant d’augmenter le nombre de salariés en 
France est deux fois plus élevée parmi les ETI fortement 
internationalisées que parmi les ETI dont l’activité est située 
à plus de 95 % en France (respectivement 24 % et 11 %).


Les ETI de l’industrie sont globalement plus innovantes 
que celles des autres secteurs. Ainsi, au cours des trois 
dernières années, huit ETI de l’industrie sur dix ont réalisé 
des dépenses de recherche et développement (interne ou 
externe) ou recruté du personnel de R & D contre seulement 
le tiers pour les autres ETI. Dans le même temps, 55 % des 
ETI de l’industrie ont déposé un brevet, une marque, un 
dessin ou un modèle, contre 23 % pour les autres ETI.


L’investissement des ETI de l’industrie, après avoir 
globalement augmenté en 2012 (solde d’opinion de + 12, 
contre +  30 en 2011), devrait stagner en 2013 selon les 
prévisions de leurs dirigeants (solde d’opinion prévisionnel 
de + 1). Cette évolution est à relier aux difficultés concernant 
le financement de ces investissements. En effet, en 2012, 
27 % des ETI de l’industrie ont rencontré des difficultés pour 
financer leurs investissements et 7 % d’entre elles ont été 
contraintes d’annuler ou de reporter des projets à cause 
de ces difficultés.


Comme dans les autres secteurs d’activité, la réduction 
des marges est jugée comme fortement contraignante pour 
61 % des ETI de l’industrie.


Encadré 1 : Les ETI industrielles, plus innovantes que celles des autres secteurs, prévoient une 
augmentation de leur activité à l’exportation







III


participations ou créé une filiale, contre 
29  % pour les ETI implantées seulement 
en France.


Pour l’année 2013, les intentions 
des ETI restent comparables à celles de 
l’année précédente en matière de prise 
de participations  : 33 % d’entre elles ont 
l’intention d’en prendre de nouvelles. 
En matière de création de filiales, elles 
retrouvent leur niveau de 2011 après un 
creux en 2012  : 27 % des ETI prévoient 
de créer une ou plusieurs filiales. Les 
ETI possédant des effectifs à l’étranger 
ont, là encore, les perspectives les plus 


dynamiques  :  58  % d’entre elles ont un 
projet de croissance externe, contre 35 % 
pour les autres ETI.


Par ailleurs, 16 % des dirigeants d’ETI 
ont un projet ferme de création de filiales 
ou de prise de participations de sociétés 
à l’étranger à court terme. Ces projets 
corroborent les perspectives d’activité à 
l’étranger, qui se situent de plus en plus 
hors de l’Union européenne : alors que 
l’année précédente plus de la moitié de ces 
dirigeants (55 %) avaient en tête un projet 
dans l’Union européenne, ils ne sont plus 
que 41 % cette année.


L’autofinancement reste 
la source de financement 
majoritaire des investissements 
des ETI


La structure de financement des ETI 
a très peu évolué en deux ans  : en 2012, 
les ETI ont financé leurs investissements 
de croissance interne et externe à 52  % 
par recours à l’autofinancement et à 44 % 
par endettement et concours bancaire. 
Les apports en fonds propres représentent 
toujours une part très minoritaire (4 %). Les 
ETI des secteurs du commerce, des transports 


Ensemble des ETI Industrie, construction Commerce,transport,
hébergement


Services


Réduction des marges* 61 (nd) 63 (nd) 59 (nd) 63 (nd)


Manque de fonds propres 21 (21) 18 (18) 18 (21) 27 (26)


Endettement excessif 19 (19) 23 (21) 20 (19) 11 (16)
Resserrement des conditions 
d'accès au crédit


29 (30) 31 (31) 28 (36) 29 (23)


Tableau 1 : Part des ETI qui jugent les obstacles à leur développement comme importants 
en mars 2013 (rappel mars 2012)
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Graphique 2 : Perspectives des ETI 
internationalisées et innovantes en 2013


Graphique 3 : Perspectives des ETI  
par secteur en 2013


* Pour la prise de participation et la création de nouvelles filiales,  
% d'ETI qui ont répondu "oui".
Source : enquête 2013 Dgcis/bpifrance auprès des ETI.


* Pour la prise de participation et la création de nouvelles filiales, 
% d'ETI qui ont répondu "oui".
Source : enquête 2013 Dgcis/bpifrance auprès des ETI.


En %


* Item introduit dans l’enquête de mars 2013.
Source : enquête 2013 Dgcis/bpifrance auprès des ETI.
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Pour en savoir plus :


« La conjoncture des ETI : enquête 
annuelle 2013 », bpifrance, juin 
2013. Cette publication présente 
l’analyse détaillée de l’enquête 
menée conjointement par la Dgcis 
et bpifrance.


« Les ETI nationales, patrimoniales 
pour les deux tiers, sont proches 
des PME par la taille mais plus 
performantes à l’exportation », 
Le 4 pages de la Dgcis, nº 8,  mai 
2010.


Directeur de la publication 
Pascal Faure


Rédacteur en chef
François Magnien


Secrétaire de rédaction
Gilles Pannetier


Composition par PAO
Brigitte Baroin - Hélène Allias-Denis 


Clément Buée


Direction générale de la compétitivité, 
de l'industrie et des services


et de l’hébergement se distinguent des autres 
ETI par un recours accru à l’endettement et 
aux concours bancaires (55 %). 


En 2013, les ETI envisagent de recourir 
davantage à l’endettement et aux concours 
bancaires (solde d’opinion prévisionnel de 
+  14). Cette tendance est identique quels 
que soient les secteurs d’activité, le degré 
d’innovation et l’ouverture à l’international 
de ces ETI. Le recours accru à l’endettement 
et aux concours bancaires découle pour partie 
de l’évolution de la trésorerie des ETI, qui 
aurait continué de se dégrader en 2012. 
En effet, elle est jugée comme ayant été 
« difficile » par 23 % des ETI et « aisée » par 
seulement 18 % d’entre elles, soit un solde 
de - 5 contre - 2 en 2011. La trésorerie des 
ETI devrait continuer de se détériorer en 


2013, avec un solde prévisionnel de - 14, 
contre - 7 en 2012. 


Six ETI sur dix jugent que 
la réduction des marges est 
un obstacle important à leur 
développement


Quel que soit le secteur d’activité, 
six ETI sur dix jugent la réduction de leurs 
marges comme un obstacle important à 
leur développement (cf. tableau n°1). Le 
resserrement des conditions d’accès au crédit 
concerne deux fois moins d’ETI (30 %). Le 
manque de fonds propres et l’endettement 
excessif ont un impact encore plus limité 
(respectivement 21 % et 19 % des ETI). À 
un niveau plus détaillé, les ETI fortement 


internationalisées semblent moins pâtir du 
manque de fonds propres tandis que les ETI 
des services sont moins confrontées à un 
endettement excessif.


Moins d’un tiers des ETI 
rencontrent des difficultés 
d’accès au crédit


Que ce soit à court ou à moyen/long 
terme, les ETI peuvent être confrontées à 
certains freins concernant le recours aux 
prêts bancaires.


Ainsi, les garanties exigées constituent 
une contrainte forte  : 26  % des ETI les 
considèrent comme une difficulté importante 
ou insurmontable pour les prêts à court terme, 
et 32 % pour ceux à moyen/long terme. Pour 
autant, cette contrainte tend à s’assouplir 
depuis deux ans. Le niveau des taux d’intérêt 
et le coût d’assurance sont jugés moins 
contraignants et le nombre d’ETI qui les 
mentionnent comme obstacle important est 
en net repli par rapport à l’enquête 2012.


Ainsi, en 2012, plus des deux tiers des 
ETI n’avaient rencontré aucune difficulté 
particulière pour accéder au crédit, que ce soit 
pour financer leur exploitation courante ou 
leurs projets d’investissement. La proportion 
est restée quasi inchangée depuis 2010. 


Enquête de conjoncture auprès des ETI
Cette étude présente les résultats de 


l’enquête de conjoncture réalisée en février 
2013 par la Dgcis et bpifrance auprès des 
entreprises de taille intermédiaire (ETI) 
nationales, c’est-à-dire dont la tête de groupe 
est en France. Sur les 722 questionnaires 
reçus, 587 ont été retenus (les autres étant 
incomplets ou en dehors du champ des ETI). 
L’échantillon a été redressé en fonction de 
trois critères par post-stratification : la taille, 
le secteur d’activité, la région. L’analyse 
porte sur les comptes consolidés lorsqu’il 
y en a d’établis (74   % de l’échantillon), 
sinon sur les données sociales de l’entreprise 
répondante.


Entreprises de taille intermédiaire (ETI)
La catégorie des entreprises de taille 


intermédiaire a été introduite par la loi de 
modernisation de l’économie d’août 2008. 
Il s’agit des entreprises qui n’appartiennent 
pas à la catégorie des petites et moyennes 
entreprises (entreprises employant moins 
de 250 salariés et dont le chiffre d’affaires 
n’excède pas 50 millions d’euros ou le bilan 
43 millions d’euros) et qui :


• d’une part, occupent moins de 
5 000 personnes ;


• d’autre part, ont un chiffre d’affaires 
annuel n’excédant pas 1,5 milliard d’euros 
ou un total du bilan annuel n’excédant pas 
2 milliards d’euros.


Elles se situent donc entre les PME 
et les grandes entreprises.


ETI innovante
Une entreprise est qualifiée 


d’« innovante » si elle a réalisé au moins 


une des cinq actions suivantes au cours des 
trois dernières années :


• financé des frais de recherche et déve-
loppement (interne ou externe) ou recruté 
du personnel de R  &  D ;


• acquis une licence d’exploitation d’un 
procédé ou d’une technologie ;


• déposé un brevet, une marque, un 
dessin ou un modèle ;


• développé pour le compte de tiers un 
produit ou procédé nouveau ou significati-
vement amélioré ;


• commercialisé un nouveau produit, 
bien ou service (hors simple revente de 
produits nouveaux achetés à d’autres en-
treprises et hors modifications esthétiques 
ou de conditionnement de produits précé-
demment existants), ou utilisé un nouveau 
procédé (ou méthode) de production, de 
commercialisation ou d’organisation. De 
plus, aucun produit ou procédé analogue 
n’était déjà commercialisé ou utilisé par 
des concurrents.


Indicateur ou solde d’opinion
Les indicateurs calculés en solde 


d’opinion sont d’usage classique dans les 
enquêtes de conjoncture pour suivre dans 
le temps l’évolution de l’appréciation 
des principaux paramètres socio-
économiques (activité, emploi, exportations, 
investissements…) et financiers (trésorerie, 
accès au crédit,…) des entreprises. Ils 
correspondent à des soldes de pourcentages 
d’opinions opposées :


• Indicateurs en évolution = 
[(% « en hausse ») – (% « en baisse »)] X 100
• Indicateurs en niveau = 
[(% « aisé ») – (% « difficile »)] X 100.


Pierre CARRELET,
Nicolas CAVALLO, 
Thibault CRUZET, Dgcis,
Michel BARRETEAU,
Catherine GOULMOT, 
bpifrance


Encadré 2 : Source, méthodologie et définitions
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Les « Entreprises de taille intermé-
diaire » ou ETI sont nées de la Loi 
de Modernisation de l’Economie 
du 4 août 2008.
Leur catégorie est constituée d’en-
treprises qui n’appartiennent pas à 
la catégorie des petites moyennes 
entreprises et qui :
• d’une part, occupent moins de 
5.000 personnes, 
• d’autre part, ont un chiffre 
d’affaires annuel n’excédant pas 
1.500 millions d’euros ou un total 
de bilan n’excédant pas 2.000 mil-
lions d’euros.


La population des ETI comprend 
donc des entités indépendantes ou 
constituées en groupe qui peuvent 
employer moins de 250 personnes 
à condition qu’elles respectent le 
critère de chiffre d’affaires ou de 
bilan.
Les ETI comprennent les entrepri-
ses appartenant à un groupe situé à 
l’étranger (1.351 entités), dont les 
caractéristiques sont très différentes 
des ETI « nationales », ces entités 
réalisant 60 % du total des expor-
tations avec seulement 30  % du 
total des ETI et 36 % des effectifs 
de cette catégorie, et les entrepri-
ses nationales aux caractéristiques 


plus homogènes en termes d’effec-
tifs, de chiffre d’affaires ou de bilan 
ainsi qu’en termes de performance 
à l’exportation. 
Les ETI françaises sont au nom-
bre de 3 225 dont 1.029 entités en 
Île-de-France, soit 32  % de l’en-
semble. Celles-ci sont de taille très 
inférieure à la moyenne de leurs 
concurrentes européennes et leurs 
performances sur la période 2005-
2007 sont plutôt moins bonnes. 
La référence allemande (Mittels-


tand) est souvent mise en avant 
pour faire ressortir la faiblesse des 
ETI françaises.
Le développement du tissu des ETI 
en France se heurte à de nombreuses 
difficultés concernant la stratégie 
d’entreprise, les ressources humai-
nes (notamment le recrutement), 
l’innovation et le financement. Par-
delà la multiplicité et la complexité 
des outils à leur disposition, les ETI 


déplorent souvent l’instabilité du 
cadre réglementaire qui bride leur 
développement.
Les secteurs où se retrouvent princi-
palement les ETI franciliennes sont 
les services (544), l’industrie (245), 
le commerce (189), et la construc-
tion (51). Elles se situent pour 
69 % à Paris et dans les Hauts-de-
Seine. Deux tiers d’entre elles ont 
moins de 500 collaborateurs, dont 
23 % avec moins de 250 salariés, 
31 % d’entre elles génèrent un chif-


fre d’affaires inférieur à 50 millions 
d’euros. Les ETI dont l’effectif est 
supérieur à 250 salariés et le chiffre 
d’affaires supérieur à 50 millions 
d’euros ne représentent que 50 % 
de la population totale des ETI 
franciliennes. 
L’Île-de-France occupe le 1er rang 
mondial dans trois secteurs de la 
recherche : image, médias et vie 
numérique  ; logiciels et systèmes 


Bilan / Orientations / Propositions


Les entreprises de taille 
intermédiaire (eti) en Île-de-France


	 Plus d’un millier d’entreprises de taille 
intermédiaire en Île-de-France, dont la taille  
et les performances sont inférieures à la  
moyenne de leur concurrentes européennes. 


www.ceser-iledefrance.fr


Conseil économique, social 
et environnemental régional 
d’Île-de-France
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Rapport  
et avis
« Les entreprises 
de taille 
intermédiaire :  
état des lieux  
et propositions 
pour favoriser  
leur développement » 
présenté par 
Dominique 
Dauxerre, au nom 
de la commission 
de l’Emploi et du 
Développement 
économique  
du CESER  
d’Île-de-France / 
30 juin 2011


CESER Île-de-France


Alors que l’Île-de-France est la 1re région d’Europe en matière de recherche (82 600 chercheurs  
et boursiers de thèse, 43 % des effectifs nationaux, 40 % des dépenses de R&D nationales  
et 5,5 % des dépôts de brevets européens), elle souffre, tout comme la France, du manque de 
grosses PME ou de PME innovantes à fort potentiel de croissance, d’exportation et de créations 
d’emplois. Un rapport de la commission de l’Emploi et du développement économique du CESER 
s’est attaché à analyser les conditions de développement des Entreprises de taille intermédiaire.
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complexes ; biotechnologie, santé 
et médicaments. 
La forte concentration de matière 
grise, les outils de financement 
de la R&D et de capital-investis-
sement ainsi que la diversité des 
réseaux et intermédiaires (entre 
chercheurs, créateurs, financeurs) 
rendent la Région particulièrement 
attractive pour les investisseurs, 
au regard des autres régions fran-
çaises ou métropoles européennes 
concurrentes (Berlin, Stockholm, 
Amsterdam, Milan, Barcelone). 
Toutefois, ce potentiel de recherche 
publique et privée très important 
peine à déboucher sur des activités 
productives pérennes et génératrices 
d’emplois. Le développement des 
ETI pourrait contribuer à combler 
cette lacune.
Le constat a été fait que la capa-
cité d’innovation des ETI était liée 
à l’augmentation de leur taille, 
de même que leur appartenance 
à un groupe ou leur présence à 
l’international. Cette capacité 
semble dynamisée dans les pôles 


de compétitivité, qui ont pour 
vocation de rassembler, dans 
une démarche partenariale et sur 
une thématique particulière, des 
entreprises, des laboratoires de 
recherche et des établissements de 
formation. Ceci afin de renforcer la 
compétitivité de l’économie fran-
çaise et développer l’emploi sur les 
marchés les plus porteurs. Mais 
l’innovation coûte cher. Les pou-
voirs publics ont donc mis en place 
différents dispositifs de soutien à 
l’innovation, et notamment le cré-
dit d’impôt recherche dont 67,4% 
du montant distribué l’a été en Île-
de-France. Au soutien financier 
de l’Etat à travers le crédit impôt 
recherche, s’ajoute celui des collec-
tivités territoriales, associé à OSEO 
et l’Agence nationale de la recher-
che notamment pour des projets de 
recherche et développement.
Un rapport d’évaluation des pôles de 
compétitivité réalisé par le Conseil 
d’analyse stratégique préconise de 
poursuivre cette politique dans ses 
grands principes avec des objectifs 


d’amélioration de leur fonctionne-
ment. Mais le CESER s’interroge 
sur l’évaluation de la politique des 
pôles de compétitivité franciliens en 
termes d’emplois créés, d’intégra-
tion des PME/PMI aux activités, et 
de gouvernance des pôles.


Développer les filières
Le retour d’expérience des pôles 
de compétitivité franciliens au sein 
desquels les ETI sont encore assez 
sous-représentées, n’est pas encore 
totalement perceptible mais les 
premiers éléments de bilan encou-
ragent à poursuivre ces actions 
d’animation et de rapprochement 
des acteurs, favorables à la crois-
sance et à la création d’emplois.
Les ETI sont concurrencées par les 
grands groupes français ou étran-
gers pour accéder aux compétences 
de haut niveau disponibles en Île-
de-France. Les jeunes diplômés sont 
davantage attirés par les perspecti-
ves de développement de carrière 
offertes par les grandes entreprises, 
en Île-de-France ou dans d’autres 


Les entreprises de taille intermediaire (eti) 


Répartition des ETI en France et en Île-de-France


Décomposition du périmètre d’analyse des ETI en Île-de-France
Nombre d’entreprises Total en % Nombre de salariés (en milliers)


Total France 4 576 100 % 2 823


dont :


Tête de groupe  
hors de France


1 351 29,5 % 1 017


Tête de groupe 
en France


3 225 * 70,5 % 1 806


dont :


Région parisienne 1 029 22,5 % 450


Nombre d’entreprises  
franciliennes


Total Île-de-France  
en %


Nombre de salariés  
francilien (en milliers)


Région parisienne 1 029 100 % 450


dont :


Industrie 245 23,8 %


Construction 51 5%


Commerce 189 18,4 %


Services 544 52,9 %


Source : données 2007 DGCIS.* dont 652 ayant moins de 250 salariés.
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principalement la qualité du capi-
tal humain (excellence, abondance 
et diversité), l’environnement fis-
cal et institutionnel  (les pôles de 
compétitivité et le Crédit Impôt 
Recherche, piliers de l’attractivité 
de Paris), et les dispositifs de finan-
cement de la R&D.
Toutefois, les ETI n’attirent pas les 
jeunes diplômés car trop fréquem-
ment ancrées dans un territoire, 
elles offrent moins de perspectives 
de mobilité géographique, et souf-
frent d’un déficit d’image.
Enfin, les faiblesses propres à la 
région capitale (vieillissement 
des infrastructures de transports, 
insuffisance de l’offre de logement, 
complexité des institutions et des 
réseaux de décision, s’agissant de 
l’innovation, la faible rémunéra-
tion des chercheurs) sont un autre 
frein au développement des ETI 
en Île-de-France.


S’ouvrir à l’international
La performance à l’exportation 
des ETI franciliennes est liée à 


métropoles étrangères. En com-
plémentarité avec la politique des 
pôles de compétitivité, l’Europe 
et les pouvoirs publics (Etat et 
régions) ont souhaité mettre en 
place des «  plans filières  » pour 
chaque filière stratégique, basés sur 
des partenariats régionaux, répon-
dant ainsi aux principaux enjeux 
des PME et des ETI en les fédérant 
grâce à des actions collectives diri-
gées en leur faveur. Au total, 200 
millions d’euros ont été prévus sur 
la période 2007-2013.
En Île-de-France, les analyses de 
plusieurs filières réalisées par la 
DRIRE ont mis en évidence la 
nécessité de structurer différents 
plans filières autour des acteurs 
régionaux (Région Île-de-France, 
pôles de compétitivité, réseau des 
CCI, fédérations professionnelles). 
Une étude comparative sur l’inno-
vation comme facteur d’attractivité 
a révélée plusieurs points forts de 
la Région Île-de-France, au regard 
des régions européennes concur-
rentes parmi lesquels il faut retenir 


leur taille. En effet, la part du chif-
fre d’affaires exporté croît avec 
celle-ci : 61 % pour les entreprises 
de 250 à 499 salariés, 68 % pour 
celles de 500 à 999, et 78 % pour 
celle de 1000 à 4999. L’interna-
tionalisation des ETI a également 
un impact positif sur l’innovation. 
L’aide à l’internationalisation et à 
l’innovation des ETI doit donc être 
intégrée. S’agissant des entreprises 
de 250 à 499 salariés, cœur de la 
population des ETI franciliennes, 
seules 20  % d’entre elles sont 
implantées à l’étranger.
Une étude récente a démontré l’im-
pact positif de l’internationalisation 
des PME et des ETI industrielles sur 
l’innovation, surtout lorsque ces entre-
prises appartiennent à un groupe. Le 
Centre d’Analyse Stratégique (CAS) 
en appelle ainsi à une intégration des 
politiques d’aide à l’internationalisa-
tion et à l’innovation, les dispositifs 
d’aide à l’internationalisation étant 
trop souvent déconnectés des autres 
politiques d’aide au développement 
des entreprises. 


Répartition des ETI en Île-de-France par départements et par tranches d’effectifs


Source : données 2007 DGCIS.


Paris et les Hauts-de-Seine rassemblent 69% des ETI franciliennes tous secteurs d’activité confondus, et les ¾ des plus grosses 
(>1.000 salariés). En effet, une adresse dans l’un de ces 2 départements plutôt que dans les autres, est un atout certain (rayonnement 
international, densité du réseau de transports reliant ces 2 départements à l’ensemble de l’Île-de-France, à la province et aux autres 
grandes capitales européennes).


Tranche d’effectifs


N° Libellé 
département


0 1  
ou 2


3  
à 5


6  
à 9


10  
à 19


20  
à 49


50  
à 99


100  
à 199


200  
à 249


250  
à 499


500  
à 999


1 000  
à 1 999


2 000  
à 4 999


Total 
général


Total 
général 


(%)
75 Paris 6 4 2 3 4 17 20 41 28 205 82 39 29 480 46,6


77 Seine-et-Marne 1 1 1 2 2 25 9 2 43 4,2


78 Yvelines 4 1 26 11 5 2 49 4,8


91 Essonne 1 1 3 1 24 11 7 1 49 4,8


92 Hauts-de-Seine 9 1 3 2 5 15 16 88 49 28 16 232 22,5


93 Seine-Saint-Denis 1 1 5 7 7 30 21 11 4 87 8,5


94 Val-de-Marne 1 1 3 3 3 27 16 3 1 58 5,6


95 Val-d’Oise 1 3 2 17 6 1 1 31 3,0


Total général 17 5 2 5 9 21 35 78 60 442 205 94 56 1 029 100
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Les propositions du CESER


Le CESER remarque :


 que les ETI ne bénéficient ni des aides financières, fiscales ou techniques accordées aux TPE et PME, ni des 
avantages consentis aux grandes entreprises, et supportent le coût total du travail ainsi que les difficultés à 
recruter du personnel qualifié ;
 que 27 % des PME de 10 à 250 salariés déclarent ne pas souhaiter développer leur entreprise ;
 que l’image des ETI gagnerait à être améliorée  ; que différentes organisations professionnelles ont fait des 


propositions opérationnelles pour encourager le développement des ETI existantes et favoriser l’émergence  
de nouvelles ETI. Les objectifs premiers de ces propositions sont d’assurer la pérennité d’une part, et d’accroître 
leur compétitivité d’autre part.


Il constate :


 que plusieurs régions ont cherché à mesurer l’impact des aides régionales s’adressant aux TPE et aux PME, 
susceptibles de franchir une étape dans leur développement. Il ressort de ce qui précède que les entreprises 
ayant bénéficié des aides ont connu un développement plus rapide. La Région Île-de-France, pour sa part, a mis 
à disposition des PME trois outils susceptibles de les intéresser, notamment celles se situant à la frange des ETI, 
que sont le dispositif PM’UP (accompagnement et financement au développement des PME à fort potentiel), les 
outils de financement en fonds propres et de garantie (fonds de garantie OSEO Région, Cap Décisif, Île-de-France 
Capital) et les Plans filières. 


Il propose :


 L’amélioration de l’attractivité : créer un environnement général plus favorable aux entreprises (formation pro-
fessionnelle et apprentissage, transports, disponibilités foncières et immobilières, logement) pour renforcer l’at-
tractivité de l’Île-de-France aux yeux des ETI et mieux attirer les ressources humaines, financières, et autres, en 
les dirigeant vers les ETI.
 L’amélioration des méthodes d’appui et d’accompagnement des PME à potentiel susceptibles de devenir des ETI 


à brève échéance, et des ETI de petite taille pour atteindre une taille critique leur permettant d’innover davantage, 
de s’implanter à l’étranger, de mieux résister aux retournements conjoncturels, et de permettre aux dirigeants de 
franchir les « barrières invisibles » (facteurs psychologiques notamment) au développement de leur entreprise  
(27 % déclarent ne pas vouloir se développer).


Ces améliorations passent par le recentrage des interventions régionales au travers :


 D’un ajustement des critères de l’aide régionale : spécialisation et concentration des activités sur un cœur de 
métier, définition d’un projet de développement à long terme, projet précis de développement à l’export, fort 
ancrage territorial doublé d’un caractère patrimonial, un minimum de 10 à 15 % de dépenses en R&D, une orga-
nisation en réseaux… ;
 D’une adaptation de la méthode régionale d’intervention : développement de dispositifs d’intervention en com-


mun avec les CCI et autres organismes, appui aux organisations professionnelles en amont des aides directes, 
mises à disposition d’aides pour des projets portés par les entreprises, simplification du régime des aides (plus 
lisibles et plus accessibles), concentration des efforts sur quelques cibles… ;
 D’une recherche de l’allongement de la durée de la détention des participations au capital : favoriser la recher-


che de partenaires financiers prêts à s’engager sur une période de détention de leurs participations au capital 
pouvant aller jusqu’à 10/15 ans au lieu des 5/7 ans classiques (logique de « capitaux patients » en particulier 
dans les projets industriels).


www.ceser-iledefrance.fr
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A uparavant, l’entreprise était


assimilée à l’unité légale en ré-


férence à son statut juridique,


entreprise individuelle ou société. Depuis


le décret de 2008, l’entreprise est définie à


partir de critères économiques (☛ Défini-


tions). Son contour a évolué et peut à pré-


sent englober plusieurs unités légales,


lorsque ces dernières ont des liens finan-


ciers, au sein d’un groupe par exemple. De


plus, le décret définit quatre catégories


d’entreprises : les micro-entreprises, les


petites et moyennes entreprises (PME),


les entreprises de taille intermédiaire (ETI)


et les grandes entreprises. Ces nouvelles


catégories s’appuient sur des critères de


taille associés à des critères économiques.


En 2010, 658 000 entreprises du secteur


marchand hors agriculture sont implantées


en Ile-de-France, employant 3 391 000


salariés en équivalent temps plein hors


intérimaires, soit 26 % de l’effectif national.


Avec l’actualisation de cette définition, le


tissu productif francilien, comme celui de


province, apparaît plus concentré et le


poids des grandes entreprises en termes


d’effectifs salariés est renforcé (39 %


contre 31 % en France) ❶. Selon l’ancienne


définition, les grandes unités légales (de


plus de 5 000 salariés) de la région ne re-


groupaient que 20 % de l’emploi salarié


francilien.


L'Ile-de-France,


capitale des grandes entreprises


La nouvelle définition


des entreprises, qui s’appuie sur


des critères économiques, permet


de mieux appréhender l’appareil


productif. Par ailleurs,


ces entreprises sont désormais


classées en quatre catégories, de la


micro-entreprise à la grande


entreprise. L’appareil productif


francilien apparaît plus concentré,


donnant une part plus importante


aux grandes entreprises. Ainsi,


près d’un salarié sur quatre


dépend d’une grande entreprise


en Ile-de-France. Alors que Paris


et la Seine-et-Marne regroupent


davantage de micro-entreprises


et de PME, l’ouest parisien


s’organise autour


de grandes structures.
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Sources : Insee, Esane, Lifi et Clap 2010


Les grandes entreprises regroupent 39 % de l'emploi salarié francilien
contre 20 % avec l'ancienne définition
Part de l'effectif salarié selon la catégorie d'unité légale (ancienne définition)


ou d'entreprise (nouvelle définition), en %, année 2010







La proportion de salariés dépendant des


PME et des ETI a quant à elle diminué. En


effet, selon l’ancienne définition, ces PME


et ETI constituaient des unités légales in-


dépendantes. Avec la nouvelle définition,


certaines d’entre elles sont incluses dans


des structures économiques plus grandes.


Plus de 9 entreprises sur 10 sont des micro-


entreprises, mais elles ne concentrent que


15 % des effectifs salariés. La part de salariés


dans ces micro-entreprises, souvent mono-


établissement, est restée relativement


stable entre ancienne et nouvelle défini-


tions.


Les grandes entreprises françaises
très représentées en Ile-de-France


En 2010, la quasi-totalité des grandes en-


treprises françaises sont représentées sur


le territoire francilien. En effet, sur les 229


grandes entreprises nationales, 228 ont au


moins un de leurs établissements implanté


en Ile-de-France (☛ La localisation des en-


treprises). Ces implantations franciliennes


emploient 1 332 000 salariés, soit un tiers


de l’effectif salarié des grandes entreprises


françaises ❷. Cette surreprésentation des


grandes entreprises s’explique par la


concentration, dans la région capitale,


des centres de décision et de recherche de


groupes à vocations nationale ou inter-


nationale. D’autre part, la localisation


francilienne des deux plates-formes aéro-


portuaires de niveau international, le ca-


ractère radial centré vers Paris du réseau


ferroviaire national et l’importance pour la


région des transports urbains et interur-


bains expliquent l’inscription dans les cinq


plus grandes entreprises nationales implan-


tées en Ile-de-France de trois groupes in-


tervenant dans les secteurs des transports.


Les activités financières et d’assurance


sont également très présentes dans la ré-


gion, souvent au sein de sociétés de taille


importante. Ainsi, dans ce secteur, les trois


quarts des salariés dépendent de grandes


entreprises.


L’industrie francilienne reste également


structurée autour de grandes unités puisque


près d’un salarié sur deux est employé par


une grande entreprise dans ce secteur ❸.


La part de l’emploi dépendant
d’entreprises sous contrôle
étranger est plus importante
dans les ETI que dans
les grandes entreprises


Parmi les grandes entreprises présentes


sur le territoire francilien, 31 % sont sous


contrôle étranger. Cependant, ces grandes


Les grandes entreprises implantées en Ile-de-France regroupent un tiers des effectifs des grandes entreprises françaises
Effectifs salariés par catégorie d'entreprise en Ile-de-France et en France


Micro-entreprises
Petites et moyennes


entreprises
Entreprises de taille


intermédiaire
Grandes entreprises Total


Ile-de-France 524 000 765 000 770 000 1 332 000 3 391 000


France 2 545 000 3 572 000 2 901 000 4 068 000 13 086 000


Part de l'Ile-de-France
dans la France (en %)


21 21 27 33 26


Champ : entreprises marchandes hors agriculture et intérimaires.


Lecture : les établissements localisés en Ile-de-France et appartenant à des grandes entreprises emploient 1 332 000 salariés.


Sources : Insee, Esane, Lifi et Clap 2010
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Sources : Insee, Esane, Lifi et Clap 2010


En Ile-de-France, trois quarts des salariés des activités financières
et d'assurance dépendent de grandes entreprises
Répartition des effectifs salariés par catégorie d'entreprise pour chaque secteur d'activité, en %
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☛ La localisation des entreprises


L’analyse locale de l’appareil productif passe


d’abord par celui des établissements et non


des entreprises. L’établissement est en effet


localisé de manière exacte. Par exemple, les


1 332 000 salariés des grandes entreprises en


Ile-de-France sont les salariés des établisse-


ments localisés en Ile-de-France et apparte-


nant à des grandes entreprises.


On comptabilise une entreprise dans une


région à partir du moment où elle a au moins


un établissement dans cette région. Il y a


donc des doubles comptes entre régions,


et on n’obtient pas le total national en addi-


tionnant les régions.







entreprises étrangères ont peu d’établis-


sements implantés en Ile-de-France puisque


seulement 12 % des établissements franci-


liens appartiennent à des grandes entre-


prises sous contrôle étranger. La part de


salariés franciliens dépendant de cette ca-


tégorie est de 13 %. En s’implantant ainsi


en Ile-de-France, ces grandes entreprises


étrangères recherchent et bénéficient no-


tamment d’une ouverture sur l’Europe.


A l’inverse, si la part des entreprises étran-


gères de taille intermédiaire est compa-


rable à celle des grandes entreprises (34 %


contre 31 %), le nombre d’établissements


franciliens appartenant à ces mêmes en-


treprises est plus important. En effet, un


tiers des établissements relève d’entrepri-


ses de taille intermédiaire sous contrôle


étranger. Ce contrôle étranger concerne


même près de 4 salariés sur 10.


Les Hauts-de-Seine et Paris :
des profils distincts


La présence de grandes entreprises est


particulièrement prononcée dans l’ouest


parisien (y compris le Val-d’Oise) et


la petite couronne. Dans les Hauts-de-


Seine et les Yvelines, elles emploient


environ 46 % de l’effectif salarié ❹. Le


quartier d’affaires de La Défense, centre


de décision économique majeur de la


région, accueille en effet de nombreux


sièges sociaux et de nombreux établis-


sements financiers rattachés à des


grandes banques. C’est aussi dans ce


quartier que sont implantées de gran-


des entreprises informatiques. Quant


au département des Yvelines, il reste


l’un des bastions de l’industrie automo-


bile avec la présence des deux construc-


teurs automobiles historiques. C’est


également dans les Hauts-de-Seine que


la place des ETI est prépondérante. Les


entreprises de cette catégorie regrou-


pent 30 % des salariés du département


(contre 23 % dans la région), principa-


lement dans la publicité, les études de


marché ou l’édition. En contrepartie,


c’est le département dans lequel la


part des micro-entreprises et des PME


est la plus faible dans l’ensemble de la


région.


A Paris, les quatre catégories d’entreprises


se répartissent différemment. Le tissu pro-


ductif de la capitale est en effet beaucoup


plus « atomisé » : c’est le département


francilien où la part de micro-entreprises


est la plus forte. Ces petites structures


cumulent 20 % de l’effectif salarié parisien


(contre 15 % au niveau régional). Elles sont


très présentes dans le commerce de détail


et la restauration, les micro-entreprises


étant davantage tournées vers l’économie


présentielle. C’est également à Paris que


la part des PME est la plus forte. Elles em-


ploient 27 % des salariés parisiens (contre


23 % en Ile-de-France). Les PME parisiennes


sont surtout tournées vers la programma-


tion, le conseil et les autres activités infor-


matiques, ainsi que vers le commerce de


gros. D’une manière générale, les PME


répondent en partie à une demande locale.


Le profil de la Seine-et-Marne est assez


semblable à celui de Paris. En effet, 18 %


des effectifs salariés de ce département tra-


vaillent dans des micro-entreprises et 26 %


dans des PME. Ces deux types d’entreprises


sont principalement présentes dans le sec-


teur de la construction.
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Les grandes entreprises emploient 46 % de l'effectif salarié dans les Hauts-de-Seine et les Yvelines
Répartition de l'effectif salarié de chaque département selon la catégorie d'entreprise, en %
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☛ Sources


Les résultats sont issus de trois sources : le


dispositif Esane, qui produit des statisti-


ques structurelles d’entreprise sur les en-


treprises marchandes, à l’exception des


exploitations agricoles, à partir de données


administratives et d’enquêtes auprès d’un


échantillon d’entreprises ; Connaissance


locale de l’appareil productif (Clap) qui lo-


calise les effectifs salariés ; le système d’in-


formation Lifi qui identifie les groupes de


sociétés opérant en France et détermine


leur contour.







☛ Pour en savoir plus


Hecquet V., Rau F. : « Les grandes entreprises pèsent plus dans le Nord et les petites dans le Sud », Insee Première, n° 1440, avril 2013.


Abdelmalek S., Berthelot J.-W., Burfin Y. : « L’emploi salarié francilien dans l’industrie divisé par deux en 20 ans », Insee Ile-de- France à la page,


n° 402, janvier 2013.


Beguin J.-M., Hecquet V., Lemasson J. : « Un tissu productif plus concentré qu’il ne semblait », Insee Première, n° 1399, mars 2012.


Burfin Y., Machado I., Omont L. : « Industrie francilienne : des emplois plus qualifiés et moins industriels », Insee Ile-de-France à la page, n° 378,


décembre 2011.


Hecquet V. : « Quatre nouvelles catégories d’entreprise - Une meilleure vision du tissu productif », Insee Première, n° 1321, novembre 2010.
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☛ Définitions


La nouvelle définition de l’entreprise issue du décret n°2008-1354 (décret du 18 décembre 2008 relatif aux critères permettant de déterminer la


catégorie d’appartenance d’une entreprise pour les besoins de l’analyse statistique et économique, Journal officiel, 20 décembre 2008) pris en


application de la loi de modernisation de l’économie, dépasse l’approche juridique de l’entreprise au profit d’une approche économique. Désor-


mais l’entreprise cesse d’être assimilée à l’unité légale. Elle est définie comme « la plus petite combinaison d’unités légales qui constitue une


unité organisationnelle de production de biens et services jouissant d’une certaine autonomie de décision, notamment pour l’affectation de


ses ressources courantes ». Cette définition rend compte de l’organisation en groupe. En effet, il est fréquent que les sociétés d’un groupe prises


isolément n’aient pas d’autonomie ni de pertinence. Par exemple, on peut avoir une filiale dédiée à la fabrication de biens et l’autre dédiée à leur


commercialisation. Ces deux unités légales, filiales d’un même groupe, doivent être réunies pour constituer une entreprise au sens économique


du terme. Dans cette étude, un groupe de sociétés est systématiquement considéré comme une entreprise. Ceci constitue une approximation, en


particulier pour les plus grands groupes au sein desquels seront prochainement découpés « plusieurs entreprises », ce qui correspond à l’opération


de profilage.


De plus, le décret définit quatre catégories de taille d’entreprise :


- les micro-entreprises occupent moins de 10 personnes et ont un chiffre d’affaires annuel ou un total de bilan n’excédant pas 2 millions d’euros ;


- les petites et moyennes entreprises (PME) occupent moins de 250 personnes et ont un chiffre d’affaires annuel n’excédant pas 50 millions d’euros


ou un total de bilan n’excédant pas 43 millions d’euros. Dans l’étude, on entend par PME les PME hors micro-entreprises, même si ces dernières


sont, par définition, des PME ;


- les entreprises de taille intermédiaire (ETI) n’appartiennent pas à la catégorie des PME, occupent moins de 5 000 personnes et ont un chiffre


d’affaires annuel n’excédant pas 1,5 milliard d’euros ou un total de bilan n’excédant pas 2 milliards d’euros ;


- les grandes entreprises sont les entreprises non classées dans les catégories précédentes.


Une entreprise est affectée à une catégorie selon son activité sur le territoire français, y compris pour les groupes internationaux.


L’effectif des entreprises pris en compte est l’effectif salarié en équivalent temps plein (ETP), c’est-à-dire en prenant en compte le temps de travail de


chaque salarié au cours de l’année 2010. Il ne comprend pas les employés en intérim. Les salariés sont précisément localisés dans chaque établis-


sement des entreprises, ce qui permet une analyse géographique du tissu productif. L’activité principale est également celle de l’établissement.
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1. Répartition et performances des ETI nationales
selon leur taille en France


Source : Insee, Ficus - LIFI 2007


Parmi les 4 600 entreprises de taille
intermédiaire, les 3 200 « ETI
nationales » sont proches du seuil de
250 salariés. Leurs performances,
notamment à l’exportation, dépassent
cependant celles des PME au-delà du
simple effet de « taille ». Elles sont
davantage implantées dans l’Ouest de la
France et à prédominance industrielle.
Près des deux tiers des ETI nationales
sont « patrimoniales », 40 %
« familiales ». Un peu moins présentes à
l’étranger, les ETI patrimoniales sont,
par contre, plus dynamiques sur le
territoire national : au cours des cinq
dernières années, elles ont un peu
plus fréquemment accru leurs
investissements et leurs effectifs
salariés en France que les autres ETI
nationales. Elles sont aussi beaucoup
plus souvent contrôlées par une holding,
construction juridique favorable à la
transmission de l’entreprise.


En août 2008, la Loi de
Modernisation de l’Économie (LME) a
consacré la catégorie des entreprises de
taille intermédiaire (ETI) entre celle des
petites et moyennes entreprises (PME) et
celle des grandes entreprises (encadré 1).
Outre la création de cette nouvelle catégorie,
la LME a imposé un concept d’entreprise
beaucoup plus proche du « groupe de
sociétés » que de « l’unité légale », sur
laquelle reposent encore aujourd’hui la
plupart des statistiques et études
économiques sur les entreprises. C’est en
effet au niveau du groupe que la stratégie de
l’entreprise se décide. Ce sont donc les
« groupes » ou, dans le cas des plus grands
d’entre eux, leurs grandes « branches
opérationnelles », qui constituent le concept
le plus pertinent « d’entreprise ».


La mise en œuvre de ces principes
(encadré 2) conduit, sur un total de 2,8


millions d’entreprises en 2007, à un
ensemble d’environ 160 000 PME hors
microentreprises (0 à 9 salariés), 4 600
ETI et un peu plus de 250 grandes
entreprises. En termes d’effectifs salariés
en France, ces trois catégories d’entreprises
sont assez équilibrées : près de 4,3 millions
de salariés dans les PME hors micro-
entreprises, environ 3 millions dans les
ETI et  près de 3,3 millions dans les grandes
entreprises. Une PME (hors micro) a en
moyenne près d’une trentaine de salariés,
une ETI un peu plus de 600 et une grande
entreprise environ 13 000.


Au sein des ETI, une catégorie
d’entreprises mérite une attention
particulière : celle des 1 400 appartenant à
un groupe dont la société mère est située à
l’étranger. Deux raisons poussent à séparer
ces entreprises des autres ETI. En premier
lieu, on ne dispose que d’une information
limitée sur cette société mère. En second
lieu, les 1 400 ETI à tête étrangère ont des
caractéristiques différentes : elles sont
nettement plus exportatrices que les autres,
réalisant plus de 60 % des exportations de
l’ensemble des ETI.


La suite de cette étude porte sur les
3 200 ETI, dites « nationales », dont la
société mère est localisée en France (mais
qui peuvent avoir des filiales à l’étranger).


En termes d’effectifs, les ETI
nationales sont proches du
seuil de 250 salariés


La grande majorité des ETI
nationales ont des effectifs salariés en
France plus proches de 250 que de 5 000 :
les deux tiers comptent moins de 500
salariés et moins de 5 % plus de 2 000
(figure 1). Il y a donc une forte concentration
d’ETI juste au-dessus de la catégorie des
PME et ainsi une forte perméabilité entre
les deux catégories. En conséquence, avec
la crise économique, le nombre des ETI a
sans doute sensiblement diminué en 2009
du fait des réductions d’effectifs dans les
entreprises.


Les ETI nationales peuvent même
compter moins de 250 salariés en France dès
lors qu’elles ont plus de 250 salariés dans le
monde ou que leur chiffre d’affaires et leur
total du bilan dépassent les seuils de la
définition (encadré 1). Cette dernière


      %


0


25


50


75


100


2000 à 4999


1000 à 1999


500 à 999


250 à 499


moins de 250


Nombre
d’entreprises


Salariés Valeur ajoutée Exportations


652


1 541


649


243


140


94 000


528 000


444 000


334 000


407 000


113k€/salarié


184k€/salarié


Salariés en France :


54k€/salarié


59k€/salarié


59k€/salarié


56k€/salarié


24k€/salarié


33k€/salarié


33k€/salarié


27k€/salarié







II


Industrie


Construction


Commerce


Services


Autres


Répartition sectorielle
de l'emploi des ETI


(1)


Parts des effectifs des ETI
dans l'emploi total


(2)


moins de 11 %


de 11 à moins de 12,5 %


de 12,5 à moins de 14,5 %


de 14,5 à moins de 17 %


17%


26 %
22 %


6 %


29 %


France entière


2. Implantation régionale et répartition sectorielle
des ETI nationales


    Source : Insee, Ficus - LIFI 2007


3 b. Performances comparées des PME et des ETI
autour du seuil des 250 salariés**


(entreprises «nationales*»)


3 a. Performances comparées des PME,
ETI et grandes entreprises


(entreprises «nationales*»)


situation concerne 15 % des ETI nationales.
Ces ETI sont atypiques. En effet, surtout
présentes dans le commerce de gros et, dans
une moindre mesure, dans les activités
immobilières, juridiques, comptables et de
conseil de gestion, elles disposent de taux de
valeur ajoutée et, plus encore, d’exportation
par salarié très supérieur à ceux des autres
ETI. Ainsi, en dépit de leur faible poids dans
l’ensemble des ETI en termes de salariés
(près du tiers en compte moins d’une
centaine), elles contribuent fortement à la
performance globale de la catégorie. Par
contre, les performances, exprimées en
termes de valeur ajoutée et d’exportation par
salarié, des ETI de plus de 250 salariés ne
dépendent qu’assez peu de leur taille.


Les ETI nationales, à
prédominance industrielle,
sont davantage implantées
dans l’Ouest


Les ETI nationales sont d’abord des
entreprises industrielles : l’industrie (y
compris IAA et énergie) emploie en effet
29 % de leurs effectifs salariés, les services
26 % et le commerce 22 %. À titre de
comparaison, seuls 23 % des salariés de
l’ensemble des entreprises privées sont
employés par l’industrie, 27 % par les
services et 21 % par le commerce.


L’Île-de-France concentre le tiers
des sièges d’ETI nationales. Pour autant,
moins d’un quart des emplois des ETI y
sont localisés. Le poids des ETI nationales
dans l’emploi privé total  est
particulièrement élevé dans l’Ouest de la
France, notamment en Bretagne et en Pays
de la Loire (figure 2).


Selon les régions, l’activité des ETI
est variable : l’industrie prédomine en
Bretagne, en Pays de la Loire et dans la
région Rhône-Alpes, alors que les services
occupent la première place en Île-de-
France et en Provence - Alpes - Côte
d’Azur. Le partage est plus équilibré en
Midi-Pyrénées et dans la région Nord -
Pas-de-Calais.


Les performances des ETI
nationales dépassent celles
des PME au-delà du simple
effet de « taille »


Les ETI nationales sont plus
fréquemment exportatrices (38 % d’entre
elles) que les PME hors microentreprises
(14 %) mais moins que les grandes (61 %).
Elles exportent 14 % de leur chiffre
d’affaires contre 8 % pour les PME hors
micro et 24 % pour les grandes entreprises.
Elles sont donc bien « intermédiaires » de ce
point de vue. En termes de performances
par salarié, valeur ajoutée et exportations,
l’écart se creuse entre les grandes entreprises
et les ETI (figure 3a).


Néanmoins, un examen plus attentif
relativise ce constat. En effet, par la taille, les
ETI sont beaucoup plus proches des PME
que des grandes entreprises, de sorte que la


comparaison directe de leurs performances
avec ces deux catégories d’entreprises doit
être « corrigée » de cet effet de structure. Une
façon de faire est de focaliser la comparaison
sur les PME et les ETI proches de 250
salariés (figure 3b). Celle-ci révèle que la
performance de ces ETI nationales est
significativement supérieure à celle des PME
considérées, surtout en termes d’exportation
par salarié et plus encore si l’on considère les
ETI de moins de 250 salariés. Il y aurait donc
bien un effet de seuil en termes de
performances entre les deux catégories
d’entreprises.


Les deux tiers des ETI nationales
sont des entreprises « patrimoniales »


L’origine du capital des entreprises
est un élément déterminant de leur
développement économique. Très


(1) Chaque salarié est affecté dans le secteur d'activité de l'établissement qui l'emploie
(2) Champ ICS
Source : Insee, CLAP 2007
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schématiquement, il y aurait, d’une part, les
entreprises dites « patrimoniales », et
notamment familiales, transmises de
génération en génération, moins
internationalisées, et, d’autre part, des
entreprises issues de regroupement, dont le
capital serait largement détenu par des
sociétés d’investissement, des grands
groupes, des banques ; plus interna-
tionalisées, leur développement serait
d’une autre nature que celui des entreprises
patrimoniales.


Économistes et statisticiens ont perçu
depuis longtemps l’intérêt d’introduire un
critère de « patrimonialité » en plus des
critères classiques de taille - effectifs, chiffre
d’affaires et total du bilan - pour classer les
entreprises. Cependant, difficile à définir et
à mesurer, une telle caractéristique n’a pu
être retenue dans la définition des catégories
d’entreprises introduite par la LME.


Les entreprises patrimoniales sont
celles dont le capital est détenu de manière
significative par une ou plusieurs personnes
physiques nommément connues, supportant
donc le risque capitalistique, qui, en outre,
exercent effectivement la direction de
l’entreprise. Selon le niveau de contrôle du
capital de l’entreprise par ces personnes, le
caractère de patrimonialité est plus ou moins
marqué. Dans cette étude, ont ainsi été
distinguées les entreprises fortement et
moyennement patrimoniales selon que leur
capital est détenu, dans le premier cas à 100 %,
ou dans le second, de 50 % à moins de 100 %,
par des personnes physiques nommément
connues, qui dirigent effectivement l’entreprise.
Lorsque, en outre, il existe un lien de parenté
entre ces personnes, ces entreprises
patrimoniales sont dites familiales (une
entreprise patrimoniale détenue par une seule
personne est familiale si cette personne
descend du fondateur de l’entreprise).


Une enquête réalisée récemment par la
DGCIS auprès des ETI nationales (encadré 2)
fournit de précieux enseignements sur les
ETI patrimoniales : elles représentent près
des deux tiers des ETI nationales ; 40 % sont
fortement patrimoniales et le quart
moyennement ; enfin, environ 40 % des ETI
nationales sont familiales .


Les ETI patrimoniales,
plus petites que les autres ETI
nationales, comptent autant
de filiales


Les ETI patrimoniales, et plus encore
familiales, sont plus petites que les autres
ETI nationales en termes d’effectifs salariés
et de chiffre d’affaires : 45 % des ETI
patrimoniales et la moitié des familiales ont
entre 250 et 500 salariés, contre seulement
un tiers des autres ETI nationales (figure 4).
Toutefois, les ETI patrimoniales sont peu
présentes parmi les ETI de moins de 250
salariés, entrées dans la catégorie des ETI à
la faveur d’un chiffre d’affaires et d’un total


du bilan dépassant les seuils de la définition.
Bien que de taille plus modeste, les ETI


patrimoniales ont, elles aussi, adopté une
organisation sous forme de groupe : comme les
autres ETI nationales, elles comptent en
moyenne 13 filiales dont 11 détenues à plus
de 50 %. Ces filiales sont donc plus petites
avec, en moyenne, 54 salariés contre 60 pour
les autres ETI nationales.


Les ETI patrimoniales, moins
implantées à l’étranger,
davantage en province


Les ETI patrimoniales sont moins
fréquemment implantées à l’étranger : 32 %
des ETI fortement patrimoniales le sont,
38,5 % des ETI moyennement
patrimoniales et 42 % des autres ETI
nationales (figure 5). En termes d’effectifs
salariés, le constat est plus marqué : alors


que 11 % seulement des salariés des ETI
fortement patrimoniales sont employés
dans une filiale à l’étranger, ce taux atteint
17 % pour les ETI moyennement
patrimoniales et 21 % pour les autres ETI
nationales. Si l’on se focalise sur les ETI
implantées à l’étranger, ces taux sont plus
élevés : 23 %, 31 % et 35 %.


Les ETI patrimoniales sont plus
souvent situées en province : c'est le cas de
73 % des sièges des ETI fortement
patrimoniales  contre seulement 63 % des
sièges des ETI non patrimoniales.


Des performances
économiques difficilement
comparables à celles des
autres ETI nationales


Par rapport à l’ensemble des ETI
nationales, les exportations et la valeur


5. Implantation à l’étranger des ETI nationales selon leur taille
en France et leur degré de patrimonialité


Lecture : 42,1 % des ETI fortement patrimoniales comptant moins de 250 salariés en France sont implantées
à l’étranger ; 51,8 % des effectifs de ces ETI sont employés dans des filiales situées à l’étranger.


Source : enquête de la DGCIS auprès des ETI nationales en 2009


ETI fortement patrimoniales
 ETI implantées à l'étranger 42,1 22,2 34,8 38,2 70,8 31,8
 Effectifs à l’étranger 51,8 26,2 32,2 10,8 13,0 23,0
ETI moyennement patrimoniales
 ETI implantées à l'étranger 39,4 28,6 46,1 62,3 57,0 38,5
 Effectifs à l’étranger 79,3 29,9 28,5 30,0 15,9 31,1
ETI non patrimoniales
 ETI implantées à l'étranger 48,2 33,0 42,3 47,2 63,4 42,3
 Effectifs à l’étranger 62,6 52,9 37,4 38,3 17,5 35,1
Ensemble des ETI nationales
 ETI implantées à l'étranger 44,9 27,6 40,2 49,1 64,3 37,6
 Effectifs à l’étranger 64,3 34,7 33,4 28,8 15,8 30,7
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Source : enquête de la DGCIS auprès des ETI nationales en  2009


Lecture : le graphique 4 met en évidence les principales caractéristiques que les ETI patrimoniales
présentent plus fréquemment que les autres ETI nationales. Par exemple, la proportion d’ETI fortement
patrimoniales comptant entre 250 et 499 salariés dans le monde est supérieure de 30 % à la proportion
d'ETI non patrimoniales comptant entre 250 et 499 salariés dans le monde. L’ETI non patrimoniale
« moyenne » correspond au centre du radar.
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Le concept d’entreprise retenu dans cette étude est celui de «groupe de sociétés» : un
ensemble, le plus grand possible, de sociétés dont l’une, la société mère, détient plus
de 50 % du capital des autres sans qu’aucun groupe de sociétés ne détienne plus de
50 % de son propre capital. Les entreprises sont d’abord classées entre trois tranches
d’effectifs : moins de 250 salariés pour les PME ; entre 250 et 5 000 salariés pour les
ETI ; plus de 5 000 salariés pour les grandes entreprises. Ensuite, des entreprises sont
reclassées dans la catégorie supérieure sur la base de leur chiffre d’affaires et du total
de leur bilan, comme l’indique le graphique suivant :


Encadré 1 : Les catégories d’entreprises introduites par la LME


Encadré 2 : L’enquête de la DGCIS auprès des ETI nationales


Cette étude repose sur deux sources d’informations statistiques :
- un répertoire statistique des ETI en 2007, élaboré par la DGCIS à partir de l’enquête sur
les liaisons financières de l’INSEE (LIFI) et des déclarations fiscales et sociales des
sociétés. Cette source d’information, actualisée annuellement, est utilisée pour dénombrer
les ETI et pour en donner les caractéristiques générales (secteur d’activité, nombre de
salariés, etc.).
- l’enquête auprès des ETI nationales réalisée en 2009 par la DGCIS sur la base du
répertoire statistique ci-dessus. Cette enquête dont la collecte a été réalisée pour
l'institut de sondage IPSOS, a permis de connaître le périmètre et les données de
consolidation des ETI, d’avoir des informations sur leurs filiales à l’étranger ainsi que
d’appréhender leur caractère patrimonial et familial, informations que n’intègrent pas les
données actuelles de la statistique publique.


Aucun reclassement d’entreprise


Parmi les entreprises que leur chiffre
d’affaires et leur total de bilan situent
dans la zone de couleur verte, celles de


moins 250 salariés sont classées en ETI


Les entreprises
de moins


de 5 000 salariés
sont classées en


grandes entreprises


ajoutée par salarié des ETI patrimoniales
sont moins élevées, respectivement de 15 %
et 6 %. Toutefois, ce constat apparent ne
traduit pas forcément de moindres
performances. D’ailleurs, dans l’industrie,
activité qu’elles exercent plus fréquemment
que les autres ETI nationales, et le commerce,
les deux indicateurs ne sont pas
significativement différents de leur moyenne
pour l’ensemble des ETI nationales. Un
effet de structure explique ces écarts : prises
dans leur ensemble, les ETI patrimoniales
sont plus petites en moyenne que les autres
ETI nationales ; or, exportations et valeur
ajoutée par salarié augmentent avec la taille
des entreprises. En outre, les ETI
patrimoniales sont moins présentes dans la
catégorie des ETI de moins de 250 salariés
alors que ces ETI sont très performantes.
Par ailleurs, les ETI patrimoniales ne peuvent
tirer le même profit que les autres ETI
nationales de leur implantation à l’étranger
car elle est plus limitée.


Pour autant, les ETI patrimoniales ne
sont pas moins dynamiques que les autres
ETI nationales : plus de 70 % des ETI
fortement patrimoniales ont augmenté leurs
effectifs en France au cours des cinq dernières
années, contre moins des deux tiers des
autres ETI nationales.


Des stratégies de financement
plus classiques pour les ETI
patrimoniales


Ce surcroît de dynamisme concerne
aussi le développement, qu’il s’agisse de la
croissance interne, par l’extension des
établissements ou bien la création de nouveaux
établissements ou de filiales, ou de la
croissance externe, par la prise de contrôle de
nouvelles filiales. La stratégie de financement
des ETI patrimoniales est cependant plus
classique : au cours des cinq dernières
années, pour se développer, les ETI
patrimoniales ont eu, plus souvent que les
autres ETI nationales, un recours exclusif à
des modes de financement classiques tels
que l’autofinancement et l’emprunt bancaire.
Seul le quart des ETI patrimoniales qui se
sont développées ont fait appel à
l’augmentation du capital ou à la vente
d’obligations, contre plus du tiers des autres
ETI nationales. De plus, lorsque les ETI
patrimoniales ont eu recours à ce mode de
financement, elles l’ont fait plus
fréquemment auprès des actionnaires déjà
en place. Ainsi, seules 5 % des ETI fortement
patrimoniales qui se sont développées ont
eu recours à de nouveaux actionnaires,
contre 17 % des ETI moyennement patri-
moniales et 22 % des autres ETI nationales.


Ainsi,  les entreprises de moins de 5 000 salariés dont le chiffre d’affaires et le total de
bilan sont supérieurs à 1,5 milliard d’euros et 2 milliards d’euros respectivement (strate
orange) sont classées dans la catégorie des grandes entreprises.


Les ETI patrimoniales
sont fréquemment contrôlées
par une holding


Les ETI patrimoniales, et plus
particulièrement familiales, ont plus souvent
que les autres ETI nationales - la moitié
d’entre elles contre un tiers - une holding
comme société mère. Le recours à une telle
construction juridique a en effet pour
avantage de favoriser la transmission de
l’entreprise. Plus le caractère patrimonial
d’une ETI est fort, plus il est fréquent que
le fondateur ou sa descendance soit encore à


sa tête. De fait, il en est ainsi de 57 % des ETI
nationales non patrimoniales, de plus de
85 % des ETI patrimoniales et plus de 90 %
des ETI familiales, alors même que ces
entreprises sont généralement plus
anciennes.
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éance d’information du CRIESS rdre du jourO
La séance d’information consacrée


aux entreprises de taille intermédiaire (ETI)


se tiendra :


Le vendredi 11 avril 2014 à 14 h 30


au


CESER (salle 100)
29, rue Barbet-de-Jouy - Paris 7


Métro ligne 13 : Station Saint-François-Xavier


e


Après-midi (14 h 30 - 17 h 30)


Les entreprises de taille intermédiaire (ETI)


�


�


�


�


�


Jean Lienhardt,


Nicolas Cavallo,


Martine Séville,


Jean-Pierre Fossaert,


Martine Fernex,


Ouverture de la séance


secrétaire général du CRIES d’Ile-de-France


Présentation des spécificités et mesures nationales ;


En quoi y a-t-il une conjoncture des ETI ?


chargé d'études à la sous-direction de la prospective, des études


économiques et de l'évaluation, direction générale de la compétitivité, de l'industrie


et des services (DGCIS)


Le laboratoire COACTIS des Universités Lyon 2 et Jean Monnet


directrice du laboratoire de recherche en gestion et responsable


du Master 2 « Management des PME et des ETI internationales »


Etat des lieux et propositions pour améliorer les dispositifs et favoriser le développement


des ETI : quelques enseignements tirés du rapport « Les entreprises de taille intermédiaire


(ETI)  en Ile-de-France » (rapporteur Dominique Dauxerre)


docteur en économie, contributeur au rapport de la commission


de l'Emploi et du développement économique du Conseil économique, social


et environnemental régional d'Ile-de-France (Ceser)


Les leviers d'appui à la croissance des PME en Ile-de-France


sous-directrice au développement économique, Conseil régional


d’Ile-de-France


Panorama des entreprises de taille intermédiaire (ETI)


Les ETI : mythe ou réalité ? : le point de vue des chercheurs


Les ETI franciliennes


Politique régionale de développement économique


Clôture


Accueil des participants à partir de 14 h 00


Echanges avec la salle


Echanges avec la salle


Echanges avec la salle


Echanges avec la salle


- Pause -


COMITÉ RÉGIONAL POUR L’INFORMATION ÉCONOMIQUE ET SOCIALE - 29, rue Barbet-de-Jouy - 75700 PARIS


Les Secrétaires généraux du CRIES


Jean LIENHARDT et Eric GILLET


de la Région Ile-de-France


Pl
an


 d
’a


cc
ès


 a
u 


C
E


S
E


R


A noter dans vos agendas : organisée toute la journée, la rencontre sur la mesure


de la pauvreté locale en Ile-de-France aura lieu le jeudi 5 juin 2014






